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Businessplan erstellen

Uber 30 Jahre Beratungserfahrung mit Jungunternehmer:innen und mehr als 500
erstellte Businessplane zeigen: Visionen werden Wirklichkeit durch Planung und Mut.

Ein sorgfaltig erarbeiteter Businessplan ist die Grundlage fur die Entscheidung fiir
oder gegen ein Geschaftskonzept — oder daflr, es zu Uberdenken und zu optimieren.
Er eroffnet neue Perspektiven und hilft, kostspielige Fehler zu vermeiden.

Wer plant, legt den Grundstein flr nachhaltigen Erfolg.

Damit die Umsetzung gelingt, muss der Businessplan Uberzeugen — bei
Forderstellen, Banken und Investor:innen. Denn wirtschaftlicher Erfolg entsteht dort,
wo Vision auf Struktur trifft.

Nachfolgend die wichtigsten Punkte zum Thema Businessplan erstellen (lassen) —
denn jede erfolgreiche Grundung beginnt mit einem Plan.

Schliisselfragen zum Businessplan

Grundlagen
Bewertung

Wie bewerte ich die
Qualitit des Plans?

Wag ist ein
Busineszplan und
wozu braucht man ihn?

Unternehmensstatus

Bendtigt man ein
bereitz gegriindetes
Unternehmen?

In welchem Farmat
wird er abgegeben?

Lange 6 Unterstitzung

E:. Wer kann bei der

Erstellung helfen?

Was koatet die
Erstellung?
54
S Firderungen

Wie lange sollte der
Businessplan sein?

Kapitalbedarf

Wie viel Kapital wird
bendtigt?

Finanzkennzahlen

Welche Kennzahlen Welche Férderungen
gind fir den Finanzplan Q ,r@ W gibt ez in Osterreich?
wichtig? (.... Bl | %6 G
Fehler Inhalt
Welche Fehlar sallte Zeitrahmen Was gehirt in ginen

mian vermeiden? Businessplan?

Wie lange dauert die Erstellung?
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1. Was ist ein Businessplan und wozu braucht man ihn?

Businessplan-Erstellung fiir...
Planung schafft Perspektiven!

Ein Busmess_plal'w zeigt, was Sie
vorhaben, wie Sie es umsetzen wollen 2

Investoren 2

und warum es sich lohnt.
MA 11 I
Er ist zugleich Planungsinstrument m

und Visitenkarte lhres Unternehmens
— ein unverzichtbares Werkzeug flur eine
erfolgreiche Griindung oder Expansion.

i

Doch fiir wen und zu welchem Zweck ist ein Businessplan eigentlich gedacht?

Ein Businessplan macht Ideen greifbar, schafft Klarheit und Uberzeugt. Er zeigt, dass
das Konzept tragt, weckt Vertrauen bei Banken und Investor:innen und richtet
Partner:innen sowie Mitarbeitende auf gemeinsame Ziele aus.

Businessplan: Planung, Struktur, Vertrauen

S Griinder:innen &
@E Unternehmer:innen

o Tragfahigkeit priifen
» Ziele formulieren
e Umsetzung kontrollieren

D

Banken, Forderstellen
& Investor:innen

=
=
=

e Basis fiir Finanzierung & Férderung
e Chancen & Risiken zeigen
® Vertrauen schaffen

9 .
;}283{; Pgrtner._lnnen &
o} Mitarbeitende

N
11
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» Vision & Strategie vermitteln
e Teamorientierung férdern



2. Benotigt man fir einen Businessplan ein bereits gegriindetes
Unternehmen?

Nein — im Gegenteil!

Der Businessplan entsteht idealerweise vor der Grundung. Er ist Ihr strategischer
Kompass: Er strukturiert die Geschaftsidee, bewertet Chancen und Risiken und zeigt,
wie viel Kapital Sie wirklich brauchen.

3"
W & Y

Geschaéftsidee Chancen Risiken bewerten Kapitalbedarf
strukturieren bewerten bestimmen

Gerade in der Vorgriindungsphase ist der Businessplan entscheidend — fur lhre
eigene Planung ebenso wie fir Banken, Investor:innen oder Forderstellen. Viele
Institutionen wie die Wirtschaftskammer (WK) oder das AMS verlangen ihn sogar
als Voraussetzung fur Forderungen oder Zuschusse.

Erst wenn Konzept, Finanzplan und Rechtsform stehen, folgt der formale
Grindungsschritt — etwa die Gewerbeanmeldung oder die Eintragung ins
Firmenbuch.

Tipp: Wer sich frih beraten lasst, spart Zeit und Geld — denn ein gut durchdachter
Businessplan lasst sich spater direkt fur Forderantrage, Bankgesprache oder die
Grundung einer GmbH weiterverwenden.

Der Businessplan und die Rechtsform

Die Wahl der passenden Rechtsform ist ein zentraler Bestandteil jedes
Businessplans — sie bestimmt nicht nur Haftung und Steuern, sondern beeinflusst
auch Finanzierung, AuBenwirkung und unternehmerische Flexibilitat.

Ein Uberzeugender Businessplan zeigt daher nicht nur, dass Ihr Konzept
wirtschaftlich tragfahig ist, sondern auch, warum die gewahlte Rechtsform — ob
Einzelunternehmen, OG, KG oder GmbH — perfekt zu Ihrem Geschaftsmodell
passt.

Gerade bei Forderungen, Investitionsgesprachen oder Bankfinanzierungen zahit
die Kombination aus solidem Zahlenwerk und rechtlich stimmiger Struktur.
Gemeinsam mit erfahrenen Berater:innen finden Sie die Rechtsform, die ideal zu
Ihren Zielen, Ihrem Risiko und Ihrem Kapitalbedarf passt — und damit die Basis fur
nachhaltigen Erfolg schafft.
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3. Wer kann bei der Erstellung eines Businessplans helfen?

Ein Uberzeugender Businessplan entsteht am besten mit erfahrenen Expert:innen
an lhrer Seite. So wird Ihre Geschaftsidee nicht nur professionell prasentiert,
sondern auch finanziell fundiert und strategisch durchdacht.

Externes Feedback von Berater:innen mit Branchenerfahrung bringt wertvolle
Impulse — fur die Scharfung lhres USP, eine klare Positionierung und einen
realistischen Finanzplan, der Uberzeugt.

Unternehmensberatung Wien
e Unterstiitzung bei Finanzplanung,
Liquiditatsvorschau & Rentabilitat
e Wertvoll fiir Finanzierung &
Investitionsgesprache

o Malgeschneiderte Businesspléne von
Idee bis Finanzplan

» Forderabwicklung & bankentaugliche
Aufbereitung

» Kostenfreies Erstgespréch

Griinderservice WKO

« Kostenlose Erstberatung Forderstellen & Banken
& Businessplan-Vorlagen

® Hilfe bei Rechtsform,
Anmeldung & Finanzierung
e |deal fir die Startphase

o Klare Vorgaben fiir Businessplane (aws, FFG,
Wirtschaftsagentur Wien)
e Beratung & Priftage durch Finanzexpert:innen

Unternehmensberater:innen
® Unterstlitzung bei Struktur, Finanzplanung & Marktanalyse

= Brancheniibergreifende Erfahrung & Investoren-Know-how
® Teilweise gefordert (z. B. iiber WK Wien, NO, 00)

www.unternehmensberatung-wien.at ‘



4. Was kostet die Erstellung eines Businessplans?

Der Preis der Businessplan-Erstellung hangt von mehreren Faktoren ab — vor allem
davon, wie individuell Ihr Projekt ist:

« Komplexitat des Geschaftsmodells — von der einfachen Dienstleistung bis
zum internationalen Vertrieb.

« Finanzvolumen und Kapitalbedarf — abhangig von GroRe und Umfang des
Vorhabens.

« Umfang von Markt- und Wettbewerbsanalysen — besonders relevant bei
neuen Branchen oder internationalen Markten.

« Gewiinschte Formate — etwa digitale Version, Druckausgabe, Prasentation
oder englische Ubersetzung.

o Anpassungen nach dem Erstentwurf — z. B. fur Banken, Forderstellen oder
Investor:innen.

« Beratungsumfang - reine Dokumenterstellung oder inklusive personlicher
Beratung und Coaching.

Businessplan erstellen lassen

Wenn Sie Ilhren Businessplan extern erstellen lassen mdchten, lohnt sich ein
genauer Blick auf Leistung, Qualitat und Fordermoglichkeiten:

> Vergleichen Sie Angebote — prifen Sie Leistungsumfang, Preis und
Erfahrung der Anbieter:innen.

> Achten Sie auf den Inhalt — ein vollstandiger Businessplan umfasst
Finanzplan, Liquiditatsvorschau und Rentabilitatsberechnung.

> Nutzen Sie Férderungen — etwa Uber die Wirtschaftskammer Osterreich oder
regionale Programme, um |lhre Kosten zu reduzieren.

Kosteniibersicht fiir die Erstellung von Businessplanen in Osterreich

== Einfacher Businessplan 700-1.500 € Fiir Forderstellen (z. B.
—— (z. B. EPU, Einzelhandel) (oft forderbar) WKO) ausreichend

Markianalyse fiir Banken

.El Detaillierter Businessplan 1.900-3.500 € lukL Einarpon,
©2J (z. B. KMU, Gastronomie) (oft férderbar) tnd Farderstelien

oo ssps 3.500-8.000 € Fiir Banken,
E!a. Investorenfahlger Plan (oder mehr, oft Forderinstitutionen, Business

(inkl. Pitch Deck) forderbar) Angels, Investoren

a Forderberatung + Businessplan 1.500-4.500 € Inkl. Begleitung
=+ (Z. B. AWS, FFG) (oft forderbar) durch den Prozess
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Die Kosten fur einen professionell erstellten Businessplan variieren je nach Umfang,
Komplexitat und individuellen Anforderungen.

Transparente Angebote und eine klare Zieldefinition schaffen hier Planungssicherheit
— und stellen sicher, dass Sie genau die Unterstltzung erhalten, die Ihr Vorhaben
verdient.

Orientierungswerte in Osterreich

Die Kosten flr einen professionell erstellten Businessplan variieren je nach Umfang,
Komplexitat und Zielsetzung deutlich.

Fur kleinere bis mittlere Projekte liegen die Kosten meist zwischen rund € 1.000 und
€ 4.000 netto. Ausfihrlichere oder komplexere Plane, insbesondere mit gréRerem
Finanzierungsbedarf, kdonnen zwischen € 2.000 und € 9.000 kosten — bei sehr
grolien Vorhaben auch dartber.

Wenn Sie einen Businessplan extern erstellen lassen mochten, lohnt sich ein
Vergleich mehrerer Angebote:

o Prufen Sie Leistungsumfang, Erfahrung und enthaltene Module wie
Finanzplan, Rentabilitatsberechnung oder Liquiditatsvorschau.

e Achten Sie auf mogliche Forderungen — etwa uUber die Wirtschaftskammer
Osterreich oder regionale Programme. Diese kdnnen |hre Kosten spiirbar
reduzieren.
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5. Welche Forderungen gibt es fiir die Erstellung eines
Businessplan in Osterreich?

In Osterreich stehen verschiedene Férderprogramme zur Verfiigung, die
Grunder:innen bei der Erstellung von Finanz- oder Businessplanen gezielt
unterstitzen. Hier ein Uberblick Uber die wichtigsten Angebote und ihre
Schwerpunkte:

Unterstiitzung fiir Unternehmensgriindung

Kostenloses Griindungsgespréch & Coaching zu
Businessplan, Markt & Finanzierung — von der
Idee bis 5 Jahre nach Start.

Wirtschaftskammer .
Wien Forschungsfdrderungs-
gesellschaft FFG

Geférderte Beratung zu
Geschéftsidee, Strategie, Férder- und Beratungsangebote

Businessplan & Finanzierung fiir innovative Griindungen, inkl.
- vor und bis 3 Jahre nach Finanzierung &
Griindung. Fardermittelrecherche.
\ S ) /

€

-,
DA

Farderprogramme fiir
Unternehmensgriindung

Hinweise & Tipps zur optimalen Férdermittel-Nutzung

¢ Rechtzeitig beantragen: Viele Forderungen mussen vor Beginn der
Beratungs- oder Planungsleistung eingereicht werden.

e Gut vorbereitet starten: Ein erster Business- oder Finanzplanentwurf
erleichtert die Antragstellung und erhoht die Erfolgschancen.

¢ Leistungsumfang priifen: Klaren Sie, welche Themen und Leistungen (z.
B. Coaching, Finanzplanung, Standortwahl) abgedeckt sind — und ob ein
externer Berater erforderlich ist.

¢ Regionale Unterschiede beachten: Die Forderquoten und Bedingungen
variieren je nach Bundesland.

e Unterlagen parat halten: Lebenslauf, Konzept, Planungsunterlagen und
Grundungsinfos sollten vollstandig und aktuell vorliegen.

www.unternehmensberatung-wien.at |“



6. Was gehort in einen Businessplan?

Struktur statt Zufall — so planen Sie Punkt fir Punkt Ihren Unternehmenserfolg:

Aufbau eines Businessplans — kompakt erklart

Executive Summary

NN N N O )

1

Erstellen Sie eine Zusammenfassung der Geschéaftsidee — kurz, klar, (iberzeugend
9 Unternehmens- und Griunderprofil

Geben Sie einen Uberblick tiber Team, Erfahrung, Motivation & Unternehmensform
3 Produkt- oder Dienstleistungsbeschreibung

Erlautern Sie das Angebot und seine Einzigartigkeit
4 Markt- & Wettbewerbsanalyse

Analysieren Sie Zielgruppen, Marktpotential und Wettbewerbsvorteile
5 Marketing- und Vertriebsstrategie

Beschreiben Sie, wie Sie Kunden erreichen — mit Preisstrategie, Kanélen & Partnern
6 Organisationsstruktur & Personal

Planen Sie die Struktur und Verantwortlichkeiten sowie den Teamaufbau
; Finanzplanung

Entwickeln Sie Finanzprognosen und Break-even-Analyse als Grundlage fiir Investoren
8 SWOT-Analyse

Bewerten Sie Stérken, Schwichen, Chancen und Risiken realistisch

Anhang
9

Fiigen Sie unterstiitzende Dokumente (Lebenslaufe, Studien, Produktinfos etc.) hinzu
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7. Wie lange dauert die Erstellung eines Businessplans?

Mit professioneller Unterstlitzung, etwa durch die Unternehmensberatung Wien,
Iasst sich ein vollstandiger, forderfahiger und bankentauglicher Businessplan in der
Regel innerhalb von 10 bis 14 Tagen erstellen — vorausgesetzt, alle wichtigen
Eckdaten liegen vor.

Durchschnittliche Dauer von
Unternehmensgriindungen

1=2 Wochen 3—=6 Wochen

NAN N NNWANN N
[/ ) LSS

Einfache
Grundung Zusétzliche Zeit fir Férder-
Einzelunternehmen | oder
oder Dienstleistung Komplexe Bankfinanzierungsdokumente
mit vorbereiteten Gr[]ndung

Informationen
Produktion,
Franchise oder
Expansion mit
detaillierter Planung
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8. Welche Fehler sollte man beim Schreiben vermeiden?

Aus unserer Erfahrung wissen wir: Nicht die Idee, sondern typische formale und
inhaltliche Stolperfallen bringen viele Businessplane ins Wanken. Hier die
haufigsten Fehler auf einen Blick:

Fehler im Businessplan sind oft tiefer verwurzelt als erwartet:

Businessplan

/

iy
/N

1 /\’\-\ 3
Unklare Geschiftsidee (”_\j /\ r’\_‘ “\ @
®@ V|

Fehlende Marktanalyse

Fehlende Kundengewinnung

Unrealistische Finanzplanung

A
Es

_@_ Technische Komplexitit

Unvolistandiger Finanzteil

\

& @

/]

Formale Mangel

&>

Unklare Geschaftsidee: Vage und undefinierte Geschaftsvorstellung.
Unrealistische Finanzplanung: Optimistische Umsatzprognosen und
unterschatzte Kosten.

Fehlende Marktanalyse: Unzureichendes Verstandnis des Marktes und der
Konkurrenz.

Technische Komplexitat: Unverstandliche Sprache fur Nicht-
Branchenexperten.

Fehlende Kundengewinnung: Unklare Strategie zur Erreichung und
Gewinnung von Kunden.

Unvolistandiger Finanzteil: Fehlende wesentliche Finanzpositionen im Plan.
Fehlende Risikoanalyse: Versaumnis, potenzielle Risiken zu identifizieren
und zu mindern.

Formale Mangel: Rechtschreibfehler und inkonsistente Formatierung im Plan.
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9. Welche Kennzahlen sind fur den Finanzplan wichtig?

Finanzkennzahlen im Uberblick

RN

\

s

)

]

)
\_/

=S

5

iy

B
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Absatz & Umsatz
Realistische Planung von Absatz,

Preisen & Saisonverlauf — zeigt, was
Ihr Unternehmen erwirtschaftet.

Kosten

Alle laufenden Aufwendungen im
Blick — fixe vs. variable Kosten fiir
klare Risikoabsché&tzung.

Gewinn (Ergebnis)

Differenz aus Umsatz und Kosten —
zeigt Rentabilitat & operativen Erfolg.

Sichert Zahlungsféhigkeit — monatlich
planen, Engpésse friih erkennen.
Break-even-Point

Der Moment, ab dem sich Ihr Geschéft
trégt — zentral fiir Investor:innen.
Eigenkapitalquote

Misst finanzielle Stabilitat - je hoher,
desto besser fiir Ihre Kreditwiirdigkeit.

Rentabilitat

Wie effizient Ihr Kapital arbeitet —
zeigt, ob sich Ihr Einsatz lohnt.
Cashflow

Ihr tatséchlicher Geldzufluss — wichtig fiir
Wachstum & Selbstfinanzierungskraft.



10. Kapitalbedarf ermitteln

Der Kapitalbedarf ist Inr Fundament fur einen erfolgreichen Start. Er umfasst alle
Investitionen und laufenden Kosten, die entstehen, bevor Ihr Unternehmen
eigene Einnahmen erzielt.

Er beantwortet die entscheidende Frage:
Wie viel Startkapital brauche ich, um mein Unternehmen erfolgreich aufzubauen und

zu betreiben?

Schritt 1: Investitionskosten ermitteln
Einmalige Anschaffungen flr den Unternehmensstart:

C ) ) )

ol

0-5) =
Maschinen und Fahrzeuge EDV und
L Bezieht sich auf die Software Bezieht sich auf die
Umfasst die Kosten Kosten fiir Umfasst die Kosten Kosten fiir Notar,
fiir Maschinen, Fahrzeuge, die fiir fiir EDV, Software Beratung und
Gerate und den Betrieb benétigt und Online- Marketingstart.
Biroausstattung. werden. Plattformen.

JUU] [UUU Uulu
( ) ( ) [ )

Summe = Anlagevermdgen / einmaliger Kapitalbedarf

Schritt 2: Betriebsmittel- & Gesamtkapitalbedarf berechnen

Betriebsmittel- Liquiditatsreserve
bedarf 10-20 % des

Gesamtbedarfs fiir
unerwartete
Ausgaben oder
Verzdgerungen zur
Sicherstellung der
Handlungsfahigkeit
und Stabilitat.

Deckt alle laufenden
Kosten (Miete,
Energie, Marketing,
Material- und
Lohnkosten), bis lhr
Unternehmen stabile
Einnahmen erzielt.

—______— —\_____ S —
E ©=0©

C

—~
P

Tipp: Betriebsmittel fir mindestens 3—6 Monate einkalkulieren.

Gesamtkapitalbedarf = Investitionskosten + Betriebsmittelbedarf +
Liquiditatsreserve
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11.

Wie lang solle ein Businessplan sein?

Ein Uberzeugender Businessplan ist so lang wie noétig, aber so kurz wie moglich.

Kompakter Uberblick
mit Fokus auf
Geschéftsidee.

Empfohlene Lange eines Businessplans

LY

N\

20-30 Seiten

Start-up /
innovative
Projekte
Detaillierte

Marktanalyse und
Wachstumsstrategie.

\

S

L

25-40 Seiten

Forder- oder
Bankantrdage

Vollsténdige
Unterlagen mit
Finanzplan und
Risikoanalyse.

S

A

Interne Planung
oder
Prasentation
Kurzfassung zur

strategischen
Orientierung.

Die empfohlene Lange eines Businessplans variiert je nach Zweck und
Unternehmensphase.
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12. In welchem Format wird der Businessplan abgegeben?

PDF-Dokument (= <
s tomate (28O
Empfohlen fir formelle [? Ergdnzend fiir die transparente

Einreichungen aufgrund von .
Einheitlichkeit und Sicherheit. Darstellung von Finanzdaten.

Gedruckte Version

Ideal fiir persénliche Gespréache Geeignet flr Start-up-Pitches
mit Banken oder Investoren. und Investorenprasentationen.

PDF-Dokument (Standardformat)
Das empfohlene Format flir Banken, Forderstellen und Investor:innen.

« Einheitliches Layout, keine versehentlichen Anderungen méglich.
o Einfach per E-Mail oder Upload Ubertragbar.

o Tipp: Verwenden Sie ein professionelles Design mit Inhaltsverzeichnis,
Seitenzahlen und klarer Struktur.

Gedruckte Version (Mappe oder Spiralbindung)
Ideal fur personliche Gesprache mit Banken oder Investor:innen.

o Hochwertiger Ausdruck mit Deckblatt und Firmenlogo auf gutem Papier.

« Ubersichtliche Gliederung durch Inhaltsverzeichnis, Kapitelnummern oder
Trennseiten.

Prasentationsversion (Pitch Deck)
Fur Start-ups und Investor:innen: kompakte Prasentation (10-15 Folien) im
PowerPoint- oder PDF-Format.

+ Fokus auf Idee, Markt, USP, Zahlen und Team.
o Eignet sich perfekt fur Pitches oder Fordergesprache.

Finanzteil im Tabellenformat (Excel oder PDF)
Der Businessplan wird durch eine transparente Finanzplanung erganzt.

« Zeigt Annahmen, Berechnungen und Szenarien klar nachvollziehbar.

o Wird meist als separate Datei Ubermittelt — sauber formatiert und kommentiert.
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13. Wie bewerte ich die Qualitat meines Businessplans?

Ein Uberzeugender Businessplan ist Ihr Schllssel zu Finanzierung, Férderung und
Investorenvertrauen. Er zeigt, dass Sie Ihr Geschaft verstehen — und lhre Vision
realistisch umsetzen kdnnen.

Schliisselkriterien fiir einen
qualitativen Businessplan

Klare Struktur mit
Externer Check rotem Faden

Verstandliche und
pragnante Sprache

Professionelles
Erscheinungsbild

Realistische
Finanzplanung

Risiken realistisch
bewerten

Uberzeugende Strategie Fundierte Markt- und
Wetthewerbsanalyse

Klare Struktur mit rotem Faden

Ein professioneller Businessplan ist logisch aufgebaut, leicht verstandlich und fahrt
Leser:innen Schritt fur Schritt durch Ihr Konzept.

« Sind alle zentralen Kapitel enthalten (Executive Summary, Markt, Produkt,
Marketing, Organisation, Finanzplan)?

o Ist die Gliederung Ubersichtlich und nachvollziehbar?

e Lasst sich Ihr Konzept in wenigen Minuten erfassen?

Tipp: Eine klare Struktur signalisiert Professionalitat — besonders bei Bank- oder
Investitionsgesprachen.
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Verstandliche und pragnante Sprache
Formulieren Sie klar, konkret und auf den Punkt.
e Vermeiden Sie Fachjargon und Schachtelsatze.
« Belegen Sie Aussagen mit Zahlen, Quellen oder Beispielen statt mit
Schlagworten wie ,riesiges Potenzial®.
e Auch Aulenstehende ohne Branchenwissen sollten Ihr Konzept sofort
verstehen.

Ziel: Ihr Businessplan soll Kompetenz ausstrahlen — nicht Komplexitat.

Realistische Finanzplanung

Der Finanzplan ist das Herzstuck Ihres Businessplans. Er zeigt, ob Ihr Vorhaben
wirtschaftlich tragt.

o Sind Umsatze, Kosten und Liquiditat nachvollziehbar kalkuliert?
« Enthalt Ihr Plan Reserven fur unvorhergesehene Ausgaben?
« Sind Rentabilitat und Kapitalbedarf plausibel?
Empfehlung: Lassen Sie |hre Zahlen von einer Unternehmens- oder Steuerberatung
gegenprufen — das schafft zusatzliches Vertrauen.
Fundierte Markt- und Wettbewerbsanalyse
Zeigen Sie, dass Sie Ihren Markt wirklich kennen.
e Sind |hre Zielgruppe und der Markt klar definiert?
« Haben Sie lhre wichtigsten Wettbewerber:innen analysiert?
e Wird lhr Alleinstellungsmerkmal (USP) deutlich — also, warum Kund:innen Sie
wahlen sollten?
Tipp: Fakten schlagen Vermutungen — nutzen Sie aktuelle Daten und konkrete
Vergleiche.
Uberzeugende Strategie
Ihr Plan braucht eine klare Richtung.
« Wie erreichen Sie Ihre Kund:innen (Marketing- und VertriebsmalRnahmen)?
« Sind Ihre Ziele messbar (z. B. Umsatz, Marktanteil, Kundenzahl)?

e Gibt es einen Umsetzungsplan mit Zeitrahmen und Verantwortlichkeiten?

Ergebnis: Eine schllssige Strategie zeigt, dass Sie nicht nur trdumen — sondern
liefern.
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Realistische Risikoanalyse

Ein guter Businessplan blendet Risiken nicht aus, sondern zeigt, wie Sie mit ihnen
umgehen.

e Welche Risiken sind vorhanden (z. B. Marktveranderungen, Lieferengpasse,
Abhangigkeit von Partnern)?

o Haben Sie potenzielle Risiken realistisch bewertet?

o Gibt es Strategien zur Risikominimierung?

() Merke: Ein Plan ohne Risiken wirkt oft unglaubwiirdig.

Professionelles Erscheinungsbild
Der erste Eindruck zahlt — auch bei Businessplanen.

« Einheitliches Design, Layout und Schriftbild.

o Fehlerfreie Sprache, Seitenzahlen, Inhaltsverzeichnis.

e Nutzen Sie Grafiken, Tabellen und Diagramme, um komplexe Inhalte visuell
zu verdeutlichen.

Tipp: Ein ansprechendes Design macht Ihr Konzept leichter erfassbar — und bleibt im
Gedachtnis.
Externe Einschatzung einholen
Auch Profis profitieren von einem zweiten Blick.
o Lassen Sie Ihren Plan von einer Unternehmensberatung oder Forderstelle
prufen.
e Viele Kammern (z. B. Wirtschaftskammer Wien) bieten kostenlose
Businessplan-Checks an.

« Uberzeugen Sie durch Struktur, Realismus und Glaubwiirdigkeit.

Fazit: Wenn |hr Businessplan klar, fundiert und professionell prasentiert ist, schafft er
Vertrauen — und offnet Turen zu Kapital, Partner:innen und Erfolg.
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Geforderte Beratung fur lhre Unternehmensgriindung
Starten Sie mit der richtigen Unterstitzung in die Selbststandigkeit!

Wir bieten kostenfreie Erstgesprache fur Jungunternehmer:innen, Grinder:innen
und Start-ups an. Gemeinsam besprechen wir Ihr Vorhaben und prufen, welche
Fordermoglichkeiten von Bund und Land fur Ihr Projekt in Frage kommen.

Profitieren Sie von unserer Erfahrung und nutzen Sie die von der WK Wien und WK
Niederdsterreich geférderte Unternehmensberatung — damit lhre
Unternehmensgrindung von Anfang an auf Erfolgskurs ist.

Infos & Angebote

« Businessplan erstellen

¢ Unternehmensbewertung

e Finanzplan & Liquiditatsplan

e ESG-Report erstellen

o Standortanalyse erstellen lassen

« Marketing-Beratung

o Geforderte Unternehmensberatung

« Konkursberatung

EINSATZ -Unternehmensberatung & Werbeagentur- Spornitz e.U.
A-1040 Wien, Mayerhofgasse 12/ Top 15, Tel.: + 43-1-81 58 428

Urheberrecht & Nutzungshinweis

Dieses Dokument sowie samtliche darin enthaltenen Texte, Konzepte und
Darstellungen sind urheberrechtlich geschutzt.
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